










山形での 
エリアリノベーションと 
公民連携の4ステップ

第1ステップ 

大学と民間による 
ゲリラ的な展開



ミサワクラス

元旅館＞＞シェアアパート



山形市と地元大学が連携 
準学生寮プロジェクト



居住をつくる



第2ステップ 

公民連携での 
エリアリノベーション

シネマ通り 
エリアリノベーション 
に展開

とんがりビル



BOTAcoffee



郁文堂書店





地域の魅力を内外に 
伝えるメディア 
移住・定住のエンジン

山形での 
暮らし方 
ガイド 
→ 
移住・定住
の手助け 
メディア

第3ステップ 

大学も巻き込んだ 
拠点整備と政策展開

空き家再生、 
エリアリノベーションから 
やまがた創造都市政策へ



昭和2年全国産業博覧会 山形まなび館

山形市立第一小学校旧校舎



2017年 
ユネスコ創造都市 
ネットワーク加盟

City of Film
YAMAGATA

ユネスコ創造都市ネットワーク 
ミッションステートメント

・公共、民間、市民の横断的な【パートナーシップ構築】  

・文化的活動や経済活動の創造と強化による【地域経済の発展】  

・イノベーションをもたらす【クリエイターや専門家の育成】 

・あらゆる人の文化的生活への参加を促す【アクセシビリティ】  

・文化と創造性で持続的発展をめざす【サスティナビリティ】 

7つの創造的な分野

クラフト&フォークアート/ 
デザイン/映画/食文化/文学/ 
メディアアート/音楽 

北海道旭川市/デザイン

北海道札幌市/メディアアート

静岡県浜松市/音楽

愛知県名古屋市/デザイン
兵庫県神戸市/デザイン

大分県臼杵市/食文化

山形県山形市/映画
山形県鶴岡市/食文化

石川県金沢市/ 
クラフト&フォークアート

兵庫県丹波篠山市/ 
クラフト&フォークアート

2021年11月現在、日本国内10都市加盟

2019年 
創造都市拠点施 
Q1プロジェクト始動



なぜ、Q1？
   暮らし

LIFE STYLE   

産業
INDU S T R Y 

山形の日常を、もっと楽しく、クリエイティブに 

第一小学校旧校舎／創造都市やまがたの拠点 

クリエイティブ
CR E A T I V E

まちの芸術文化と魅力そして産業経済とを繋ぐプラットフォーム

2017年のユネスコ・創造都市ネットワーク加盟(映画部門)を機に、山形市はクリエイティブの力を産業に活かし、地域経済を盛り

あげていきます。その象徴的拠点が「やまがたクリエイティブシティ・センター(仮称)」。このまちにあるクリエイティブのチカラ

で産業にイノベーションを呼び起こし、地域経済を元気にする賑わいをつくり出すプラットフォームです。

ブックセンター

産直マルシェ/山形レストラン

プロダクトSHOP

屋外マルシェ

×
アイハラケンジ

芸工大卒業生

東北芸術工科大学グラフィックデザイン学科准教授

×? 山形の伝統工芸

豊かな食文化を体感することができるレストランやマルシェ、
伝統工芸や伝承された技術を駆使して作られたプロダクトのショップなど、
市民が日常的に訪れて山形の身近なカルチャーに触れられる場所。
観光する人にとっては山形の日常を感じることができる交流の場所となる。

紅花文庫/山形市文化財展示室

1F
LIVE
暮らしと食/本/アートクラフト

歴史資料をアーカイブして展示するための空間。
紅花文庫では第一小学校に長く所有されていた山形市の教育資料を展示。
山形市文化財展示室では、山形の歴史にまつわる資料を閲覧することができる。

コーヒーを飲みながら本を読むことができる。こだわりのある選書や
オリジナルグッツに地域内外からも本好きが集う空間。

山形の旬を集約し産直やレストラン、Barなどへ展開。
県内外の人々へ、山形の食と農業の魅力を発信する拠点となる。

定期的に山形ヤタイを使った屋外マルシェを企画。
館内で行われるクリエイティブな活動が、外へ街へと広がっていく。

芸工大SHOP

×
岩井天志

山形の食と農業

東北芸術工科大学映像学科教授

×山形のデザイナー

山形ヤタイ

× ×
Day&Coffeeペンギン文庫カネイリ

芸工大卒業生アーティストの作品を販売。
山形の風土や生活で育ち根付いたアートに、日常的に触れることができる。

各地の伝統工芸を蘇らせる、コラボレーション。
山形伝統工芸の新しい魅力を発信していく。

※あくまでイメージです。

映画祭事務局オフィス

×？ メディアアート

×
山形交響楽団

山形の地酒＆ワイン

山形ドキュメンタリー映画祭

レコーディングや練習が可能な
音響設備が整ったスタジオ。

シネマストリート

廊下を歩きながら映画の企画・撮影・編集・上映の
一連の流れを体験できるアクティブな展示空間。

シアターアーカイブ
ドキュメンタリー映画作品を保管しながら展示する空間。

シアタールーム

くつろぎながら映画を鑑賞できるような、
カジュアルなシアタールーム。

映画ゾーンでは、山形国際ドキュメンタリー映画祭を始め、山形の映画文化に触れること
ができる。映画ができるまでのプロセスが並ぶシネマストリートや、多数の映像作品を上映
するシアターなどを配置。音楽ゾーンでは、プレイホールで山形交響楽団の演奏やライブ
などを日常的に開催。また、ミュージックスタジオでは収録や練習が可能。
市民が映像や音楽を通して山形の生きたコンテンツに触れ、参加することのできる場所。

2F
PLAY
映像/音楽/メディアアート

山形交響楽団の演奏をはじめ、様々な公演やライブが行われ、
山形の地酒やワインを楽しみながら過ごせる空間へ。

プレイホール

録音/練習スタジオ

プロジェクションマッピングやサウンドアートなどの
メディアアートを常設展示するギャラリー。

メディアアートギャラリー

山形国際ドキュメンタリー映画祭事務局の拠点。
映画祭の企画と作品のアーカイブや日常的に映画鑑賞ができる環境へ。

※あくまでイメージです。

山形県内で解体されたの家の廃材を収集。
本来ならば捨てられるはずの廃材を楽しみながら再活用できる工房。

？ × 山形の家

山形が数多く排出しているクリエイターたちが集うシェアオフィスやアトリエ。多くの
学生たちが集まり、まちなかで学んだり、企画したりすることができるワークショップス
ペース。また、それらを支えインキュベーションする企業や組織。クリエイターと企業
のコラボレーションを起こし、新たな産業を生み出していくような空間。

3F
シェアオフィス/デザイン/アート

WORK&DESIGN

オープンアトリエ

アートギャラリー

イベントスペース

シェアオフィス

陶芸や彫金などの工芸分野の制作風景を公開し、
一般の人の体験もできるようなオープン型のアトリエ。

オープンアトリエで制作した作品や、芸工大教員・学生の作品を展示。

オフィス入居者の利用だけでなく、
一般の人も使えるように開かれたイベント空間。

県内のクリエイターが集まるシェアオフィス。
スケルトンを活かして多様なファニチャによって作られる、様々なモードのワークスペース。

・

リユース工房

深井聡一郎 藤田謙
東北芸術工科大学美術科准教授 東北芸術工科大学美術科准教授

※あくまでイメージです。

つくる前に活用の 
可能性を探る社会実験



Day & Books

山形の魅力を伝えるメディア 

リアルローカル山形

移住・定住を
手助けする 
ガイド

2020年4月 
山形市×東北芸術工科大学 
連携協定締結



2020年4月 
株式会社Q1設立 
民間企業による施設経営 
公民連携モデル

2022年9月1日 
やまがたクリエイティテブシティセンター

Q1オープン！

Before After

After

Q1のプレイヤー





Q1の活用



さまざまな商品開発



青龍窯 / ペンダントライト sato wood studio / ペンダントライト

YDK / ウッドマグネット

YDK / 家具

PUBLIC BENCH Playful TABLE 



場所をメディア化し 
人材を巻き込む

・地域の持続的発展の拠点（地域・地方の持続的発展をデザインするラボラトリー）
・7つの事業柱（シンクタンク、リーシング、教育/育成、アート、ショップ/物販、エージェンシー/プロダクション、大学連携）

シンクタンク／ドゥータンク
営業／コンサルティング
R&D（研究・開発）

ナレッジ
提供

人材
提供

テナント協業
（調査研究委託）

テナント協業
（外部委託）

R&D
フィード
バック

R&D
依頼 共同

研究

共同
研究

ナレッジ
提供

人材
提供

アート
リサーチ
依頼

研究
フィード
バック

企画営業
機能

各種成果物
制作など

アートマネジメント（レジデンス等）
キュレーション（展示企画）
ギャラリー／工房運営

地 域 の ク リ エ イ タ ー 等

各種代理業
映像プロダクション業務
各種デザイン業務

直営店業務
商品開発・物販
eコマース（D2C）

庶務・総務
広報宣伝
各種窓口

大学との連携業務
準寮プロジェクトとの連携業務
学生・地域へのベネフィット創出

テナントへの
人材提供

（バイト・就職）

産学
連携

テナントへの
人材提供

（バイト・就職）

販売
委託

クリエイター
人材提供
（バイトなど）

制作
発注

業務委託
（クリエイティブ）

マネジメント
依頼

工房使用
ギャラリー
レンタル

各種支援

工房・ギャラリー利用

賃貸契約

賃貸契約

ナレッジ提供

人材育成支援

販売支援

作品提供

制作
支援

制作
支援

制作
依頼

人材育成（BTC人材）
市民協業・連携
生涯学習

テナントリース
プロパティマネジメント
イベント企画など

等

体

団

・

業

企

の

域

地

山形市と東北芸術工科大学が 
Q1プロジェクト推進のための 

連携協定を締結 
⬇ 

東北芸術工科大学関係者により 
運営会社、株式会社Q1設立 

（一者随意契約）

事業スキーム

パートナー

代表/広報/営業

建築・リノベーション 
馬場正尊

広報/営業

アートディレクター・芸工大学長 
中山ダイスケ

企画/広報/営業

アートディレクター 
アイハラケンジ

企画/物販/営業

彫刻家・芸工大教授 
深井聡一郎

企画/総務/施設管理

建築 
佐藤あさみ

第4ステップ 

公民連携での 
健康・交通・産業政策へ



ウォーカブル推進都市 
の政策にも接続

ビジュアル

写真、絵？

近未来の理想の風景
（２０年後）

山形ならではの 
雪国のウォーカブル





人を幸せにする「本当の公民連携事業」とは？

実践的ノウハウが
詰まった一冊

〈先進例に学ぶ〉
プレイヤー型／ 3331 Arts Chiyoda ●プロデューサー型／水都
大阪プロジェクト●エージェント型／オガールプロジェクト
〈先駆者に学ぶ〉
資金／山口正洋●政治／木下斉●制度／川崎一泰 

先進事例
に
学ぶ

〈先進例に学ぶ〉
プレイヤー型／ 3331 Arts Chiyoda ●プロ

書書書
清水義次
岡崎正信
泉　英明
馬場正尊

民間主導・行政支援の





「国土交通省/海外事例の整理・分析」より

年間15億円の売上
スポンサーシップが急速な伸び↑



「国土交通省/海外事例の整理・分析」より

マネジメント組織の構成

「国土交通省/海外事例の整理・分析」より

・ダイナミックで文化的/知的な体験を提供 
・近隣の不動産価値を向上 
・ニューヨークの主要な目的地 
・安全な環境





池
袋
駅

池
袋
駅

自由学園・
明日館

シアター
グリーン

本庁舎

豊島の森

南池袋公園

オープンカフェ・マルシェ

グリーン大通り

東池袋駅

ニコニコ
本社 アニメイト

Hareza 池袋
ハ     レ    ザ

中池袋
公園

LRT整備構想

・新区民センター
・新ホール

西池袋公園

東池袋公園

東池袋
中央公園

サンシャインシティ

あうるすぽっと

日出町
第二公園

新公園

文化・交流
施設誘致

市街地整備
日出町公園

朋有小

池
袋
駅
前
公
園

西武鉄道
池袋ビル

文文文 有小文 小文 小小小

市市街市市市市市市市

ぽっっっっと

プププンプンプンプンプンプンプンプンンカンカンカンカンカンカンカカンカカカカカカフカフカフカフフフフフフフフフフフェェェェェェェ・・・マ・・ママママママママルママルママルマルマルル
園園園園園

公公 センセ公 センセセ公 セセセ公 セ公公 セ

トトトトイイア イイア イア イア メニメニニメニニ

総合体育場

池袋西口公園

東京
芸術
劇場

センタースクエア

グリーン大通り

グリーン大通り

グリーン大通り

袋袋袋

すぽるすす

日日日

化化文化化
施施設施施

街街市街市街街市街市街街街市市街

エア

公園が街を変える！「池袋駅周辺４公園」の 整備 Changing the cityscape through parks - Development of “four parks around Ikebukuro Station”

国際アート・カルチャー都市構想の基本コンセプト「まち全体が舞台の
誰もが主役になれる劇場都市」の実現に向けて、2020年東京オリンピッ
ク・パラリンピックまでに、池袋駅周辺の４つの公園を整備します。合
計面積約30,000㎡となる4公園それぞれの特色を活かし、土日祝日には
誰もが参加できる多彩なイベントを随時開催します。各公園を結ぶ歩行
者空間や案内サイン等も充実させ、エリア全体の回遊性を高め、歩いて
楽しく、訪れるたびに新たな発見に出会えるまちづくりを展開していき
ます。また、民間とのコラボレーションを拡大し、清潔なトイレをはじ
め、誰もが安心して利用できる公園施設の管理・運営を進めていきます。

Dramatic City Ikebukuro
まち全体が舞台の劇場都市

池袋西口公園 【3,123㎡】

中池袋公園 【1,786㎡】

南池袋公園 【7,811㎡】

2019年 リニュ
ーアル

2019年秋 リニュ
ーアル

造幣局跡地の新公園（仮称）【17,000㎡】
2020年春 オー

プン

ふくろ祭り、フラフェスタ、フェス
ティバル/トーキョーなど多彩なイ
ベントが開催される池袋西口公園。
駅直近の立地を活かし、公園全体を
屋外劇場としてリニューアル。隣接
する東京芸術劇場と連携し、池袋西
口エリアの顔となる文化・にぎわい
拠点に生まれ変わります。

「アニメの聖地・池袋」を世界に発信する拠点として、
アニメやコスプレ関連イベントを中心に、2020年夏に
グランドオープンする「Hareza（ハレザ）池袋」の8つ
の劇場と連携したイベント展開を図っていきます。

2020年春、防災機能を備えた区内最大面積の公園
が誕生します。同時に誘致する文化・交流施設との
連携も視野に、屋外対応可能なコンベンション、ペッ
トイベント、スポーツイベントなど、フラットな広場
を活用した様々な野外イベントを展開していきます。

青空が広がる芝生広場が大人気の南池袋公園。2016
年11月初開催の「大田楽いけぶくろ絵巻」をはじめ、
仮設の野外ステージ、能舞台を活用した薪能、日本
舞踊など、日本の伝統芸能を発信していきます。

イメージ

イメージ

Dramatic City IkebukuroDramatic City Ikebukuro
まち全体が舞台の劇場都市

Walkable City Ike bukuro
歩いて楽しい回遊都市

Walkable City Ike bukuroCCCitCCWalkableWalkable City Ike bukuro
歩いて楽しい回遊都市遊遊歩い

Open-air Theater Ikebukuro
4公園合計30,000㎡の劇場空間

pen air Theater IkebukuroOpen air Theater IkebukurOpen air Theater Ikebukuro
4公園合計30,000 の劇場空間園合園合

2016年4月 リニ
ューアル

Ikebukuro West Gate Park
Renovations completed by 2019

Naka-ikebukuro Park
Renovations completed by the fall of 2019

Minami-ikebukuro Park
Renovations completed in April 2016

New park at the former site
 of Japan Mint

To be opened in the spring of 2020









仙台市役所本庁舎 
整備事業

新しい価値を生み出す 
仙台市役所





基本計画で提示されたコンセプト 

▼ 

チャレンジする市庁舎

3つのラボ機能 

1. Living Lab 
2. Cross Media Lab 
3. Policy Lab

1. Living Lab.

市民のための日常型コンテンツ 
・カフェ等の飲食や物販 
・定期マルシェ/東北の産直 
・バスの待合 
・休憩広場等

屋外空間イメージ 屋外マルシェイメージ 屋根付き広場イメージ

2. Cross Media Lab.

共感型情報発信拠点 
・仙台の魅力発信 
・東北の魅力発信 
・コンセプト型観光情報発信 

低層部コンテンツや 
政策/公民連携事業の情報発信

東北の魅力発信イメージ 情報発信イメージ 観光案内所イメージ

3. Policy Lab.

開かれた政策検討/公開の場 
・公民連携事業検討 
・社会課題/都市経営課題検討 
・エリアマネジメント会社のオフィス 
・政策や事業の広報

政策情報展示イメージ 屋内会議イメージ コワーキングスペースイメージ



※あくまでもイメージです。

エリアの価値を顕在化 
社会実験 
GREEN LOOP 
SENDAI

都心再構築 
プロジェクト

勾当台・
定禅寺通
エリア

青葉通・
一番町
エリア

仙台駅
エリア

立町エリア

大町・肴町エリア
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北四番丁駅

都市再生緊急整備地域

あおば通駅

宮城野通駅

連坊駅

薬師堂駅

本町エリア

定定
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賑わい軸（

回遊軸）

賑わい軸（
回遊軸）

賑賑賑賑賑賑賑賑緑と交流・

アーケー
ド（商業・

賑わい軸
）

緑と交流・賑わい軸（回遊軸）

JR仙石線

JR仙山線

JR東北本線

仙台市地下鉄東西線

ア
ー
ケ
ー
ド（
商
業・賑

わ
い
軸
）

西公園 榴岡公園

宮城野原

仙
台
市
地
下
鉄
南
北
線

青葉山公
園

運動公園

都 心 の 将 来 イ メ ー ジ

地域地域

大大 賑賑わ賑わ賑賑交流流
町町
西西
公公
園園
駅駅

賑

青葉山公
園

北四番丁駅

都心機能強化の重点ゾーン
都心の骨格軸が交差するエリアに
囲まれたゾーンとその周辺ゾーン

商業・業務中心ゾーン

凡例

※都市再生緊急整備地域については、
　今後拡大に向け検討

商業・業務・居住ゾーン

機能
強化

勾当台・
定禅寺通

仙台駅
強

青葉通・
一番町

緑と交流・賑わい軸（回遊軸）

アーケード（商業・賑わい軸）

勾当台・定禅寺通エリア　～文化交流・市民活動の場～
多彩な市民活動と定禅寺通りや市民広場、一番町等の豊かな
公共空間が一体となった日常的な賑わいと交流を創出するエリア

ローカルコンテンツが集積し、各エリアを繋ぎ合わ
せているエリア

青葉通・一番町エリア　～賑わいに満ちた出会いの場～
交差する商業・賑わい軸を核とした質・機能を高め、
地域に “にぎわい” と “であい” を生み出すエリア

本線線

仙台駅エリア　～東北の発展を牽引する仙台の顔～
東北の中枢となる商業・業務機能が集積し、東北の玄関口として
広域的な交流を支えるエリア

アーケードイメージ

立町、大町・肴町、本町エリア

仙台市記者発表資料より



廃墟のデパート1階の 
リノベーション 
iti SETOUCHI
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MediaMediMediaaa
Media

メディア事業では、行政の「公共空間を使って欲しい」ニーズと、民間の「公共空間を使
いたい」ニーズをつなぐ機会を創出するマッチングを促進しています。

①募集記事掲載 

②活用事例の紹介 

③コラム 

④イベント開催などの情報発信

物件掲載依頼

マッチング

公共空間 
活用ニーズ

情報発信

3

（参考） 
京都市

データベース



データベース
活用可能な公有財産の情報発信プラットフォーム 

「公共不動産データベース」 データベース
活用可能な公有財産の情報発信プラットフォーム 

「公共不動産データベース」

自治体自らが物件情報を入力すれば 
見やすいデザインで情報発信が可能 

公共不動産データベース

行政自ら物件情報を登録し、全世界に情報発信が可能データベース


