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第４章 東北圏企業における社員処遇の現状 

この章では、働く女性の視点から、東北圏企業における社員への評価や登用、性別によ

る仕事の与え方、アンコンシャス・バイアス注 の現状を見ていく。第 節では、昇格・

昇進における性別の差、長時間労働者への評価、転勤・出向への評価、短時間勤務者への

評価についての認識を明らかにする。第 節では、性別による重要な仕事やサポート的な

仕事の与え方、性別により固定化された仕事の担当についての認識を明らかにする。さら

に、第 節、第 節で明らかにした認識が出産後も働き続けられる、育児をしながらキャ

リアアップできるといった認識にどのような影響を与えているかを見る。分析にあたって

は、エリア別属性との比較を基本とし、業種 ・ 別注 で分析を行っている。

注 ）アンコンシャス・バイアスとは、「無意識の偏見」「無意識の思い込み」と訳される概念で、自分自

身が気付いていないものの見方や捉え方のゆがみ・偏り・固定概念のことである。例えば、「男性はリ

ーダーに向いている、女性はサポーターに向いている」といったアンコンシャス・バイアスがあると、

重要な仕事は男性に任せ、サポート的な仕事は女性に任せることが多くなったり、性別によって任せる

仕事が異なったりする。すると、女性は経験が不足するために育成が遅れ、女性の活躍が限定されてし

まうことになる

注 ）業種 ＝建設業、製造業、情報通信業、運輸業・郵便業、生活関連サービス業・娯楽業、その他の

サービス業、その他

業種 ＝医療、福祉、教育・学習支援業
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第 節 評価

昇格・昇進における性別の差

「 あなたの職場では昇格・昇進において性別による差があると思いますか」に対し

て、「男性の方が昇格・昇進しやすいと思う」と回答した割合は、東北圏女性（ ％）

は、首都圏女性（ ％）よりも、 ポイント低かった。

一方、東北圏男性の回答割合は ％で、首都圏男性の ％を ポイント上回っ

ている。

図表 昇格・昇進における性別の差の認識

あなたの職場では、昇格・昇進において性別による差があると思いますか

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

男性のほうが昇格・昇進
しやすいと思う

女性のほうが昇格・昇進
しやすいと思う

性別による差はないと思う

・昇進・昇格において、東北圏女性（ ％）は首都圏女性（ ％）より男性優位

の傾向を認識している割合は低いが、業種 に限ると、昇進・昇格における男性優

位の傾向（ ％）を認識する割合が高まり、かつ首都圏女性（ ％）を上回る

・昇格・昇進において性別の差を感じていない女性は就業継続や育児をしながらのキ

ャリアアップが可能である、また自身のキャリアアップを実感していると回答する

割合が高い。一方、男性優位の傾向を感じている女性の割合はいずれも低い。
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■ 業種 ・ 別 昇格・昇進における性別の差の認識

業種 では、昇格・昇進において性別による差があると思うかについて、「男性の方が

昇格・昇進しやすいと思う」と回答した割合は、東北圏女性（ ％）が、首都圏女性

（ ％）を ポイント上回っている。

一方、東北圏男性は ％と、首都圏男性の ％よりも ポイント高い。さら

に、両エリアとも男女の認識に差が見られる（χ二乗検定 ）。

図表 業種 昇格・昇進における性別の差の認識

あなたの職場では、昇格・昇進において性別による差があると思いますか

業種 は、業種 とは全く異なる結果となっている。昇格・昇進において性別による差

があると思うかについて、「性別による差はないと思う」と回答した割合は、業種 の東

北圏女性が ％だったのに対し、業種 では ％と ポイント高い。

業種 では、「男性のほうが昇格・昇進しやすいと思う」という回答割合は、東北圏女

性（ ％）が、首都圏女性（ ％）よりも低くなっている。東北圏男性は ％と首

都圏男性の ％とほぼ同等であった。

図表 業種 昇格・昇進における性別の差の認識
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＜参考＞

■ 業種別 昇格・昇進における性別の差の認識

業種別に見ると、昇格・昇進において性別による差があると思うかについて「男性

の方が昇格・昇進しやすいと思う」と回答した割合は、サンプル数 以下の業種を除

き、「製造業」 ％、「建設業」 ％、「卸売・小売業」 ％が上位を占める。

業種 、 の分析でも見てきたように、「性別による差はないと思う」と回答した割合が

高いのは、業種 の「医療」 ％、「福祉」 ％、「教育、学習支援業」 ％となっ

ている。

図表 【東北圏女性】業種別 昇格・昇進における性別の差の認識

あなたの職場では、昇格・昇進において性別による差があると思いますか

注）サンプル数が 以下は参考値

(ｎ)

建設業

製造業

情報通信業

運輸業、郵便業

卸売業、小売業

金融業、保険業

生活関連サービス
業、娯楽業

教育、学習支援業

医療

福祉

その他のサービス
業

その他

男性の方が昇格・昇進しやすいと思う 女性の方が昇格・昇進しやすいと思う 性別による差はないと思う

3.9 
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■ 昇格・昇進における性別の差の認識別 就業継続の可能性

昇進・昇格において「男性のほうが昇格・昇進しやすいと思う」と回答した東北圏女性が、

出産しても働き続けられる雰囲気が職場にあると思うかについて「ある」「どちらかと言え

ばある」（以下、「就業継続の可能性がある」）と回答した割合は ％である。一方、「性

別による差はないと思う」場合、就業継続の可能性があると回答した割合は ％、「女性

のほうが昇格・昇進しやすいと思う」場合は ％と、昇進・昇格における男性優位の傾

向を認識している女性は、就業継続の可能性を認識する割合が低い。首都圏女性についても、

同様である。

図表 【東北圏女性】昇格・昇進における性別の差の認識別 就業継続の可能性

あなたの職場（部署）では、女性は出産しても働き続けられる雰囲気がありますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】昇格・昇進における性別の差の認識別 就業継続の可能性

あなたの職場（部署）では、女性は出産しても働き続けられる雰囲気がありますか

χ二乗検定
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■ 昇格・昇進における性別の差の認識別 育児をしながらのキャリアアップの可能性

昇進・昇格において「男性のほうが昇格・昇進しやすいと思う」と回答した東北圏女性が、

育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思うかについて「そう思う」「どちらか

と言えばそう思う」（以下、「育児をしながらのキャリアアップは可能」）と回答した割合は

％である。一方、「性別による差はないと思う」場合、育児をしながらのキャリアアッ

プは可能と回答した割合は ％、「女性のほうが昇格・昇進しやすいと思う」場合は ％

と、昇進・昇格における男性優位の傾向を認識している女性は、育児をしながらのキャリア

アップは可能だと認識する割合が低い。首都圏女性についても、同様である。
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ャリアアップの可能性
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■ 昇格・昇進における性別の差の認識別 キャリアアップの認識

昇進・昇格において「男性のほうが昇格・昇進しやすいと思う」と回答した東北圏女性が、

キャリアアップできていると思うかについて「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」（以

下、「キャリアアップできている」）と回答した割合は ％である。一方、「性別による差

はないと思う」場合、「キャリアアップできている」と回答した割合は ％、「女性のほ

うが昇格・昇進しやすいと思う」場合は ％と、昇進・昇格における男性優位の傾向を

認識している女性は、自身がキャリアアップできていると認識する割合が低くなっている。

首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】昇格・昇進における性別の差の認識別 キャリアアップの認識

あなたは、自分がキャリアアップできていると思いますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】昇格・昇進における性別の差の認識別 キャリアアップの認識

あなたは、自分がキャリアアップできていると思いますか

χ二乗検定
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■ 昇格・昇進における性別の差の認識別 育児をしながらのキャリアアップの可能性

昇進・昇格において「男性のほうが昇格・昇進しやすいと思う」と回答した東北圏女性が、

育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思うかについて「そう思う」「どちらか

と言えばそう思う」（以下、「育児をしながらのキャリアアップは可能」）と回答した割合は

％である。一方、「性別による差はないと思う」場合、育児をしながらのキャリアアッ

プは可能と回答した割合は ％、「女性のほうが昇格・昇進しやすいと思う」場合は ％

と、昇進・昇格における男性優位の傾向を認識している女性は、育児をしながらのキャリア

アップは可能だと認識する割合が低い。首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】昇格・昇進における性別の差の認識別 育児をしながらのキ

ャリアアップの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定
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■ 昇格・昇進における性別の差の認識別 キャリアアップの認識

昇進・昇格において「男性のほうが昇格・昇進しやすいと思う」と回答した東北圏女性が、

キャリアアップできていると思うかについて「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」（以

下、「キャリアアップできている」）と回答した割合は ％である。一方、「性別による差

はないと思う」場合、「キャリアアップできている」と回答した割合は ％、「女性のほ

うが昇格・昇進しやすいと思う」場合は ％と、昇進・昇格における男性優位の傾向を

認識している女性は、自身がキャリアアップできていると認識する割合が低くなっている。

首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】昇格・昇進における性別の差の認識別 キャリアアップの認識

あなたは、自分がキャリアアップできていると思いますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】昇格・昇進における性別の差の認識別 キャリアアップの認識

あなたは、自分がキャリアアップできていると思いますか

χ二乗検定
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長時間労働者への評価

「 あなたの職場では、長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか」に対し

て「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」と回答した割合は、東北圏女性は ％

で、首都圏女性の ％とほぼ同等であった。

東北圏男性の回答割合は ％と、東北圏女性よりもやや高い。

図表 長時間労働者の評価

あなたの職場では、長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

・長時間労働者への評価について、東北圏女性が長時間仕事をする人が高く評価され

ると回答する割合は ％だが、業種 では ％、業種 では ％と業種に

違いが見られる。

・長時間仕事をする人が高く評価されると思っていない女性は、就業継続や育児をし

ながらキャリアアップすることが可能だと認識する割合が高く、一方、思っている

女性はいずれの割合も低い。
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■ 業種 ・ 別 長時間労働者の評価

業種 では、長時間仕事をする人が高く評価されると思うかについて「そう思う」「ど

ちらかと言えばそう思う」と回答した割合は、東北圏女性が ％で、首都圏女性は

％、東北圏男性は ％、首都圏男性は ％と同等であった。

図表 業種 長時間労働者の評価

あなたの職場では、長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか

業種 では、長時間仕事をする人が高く評価されると思うかについて「そう思う」「ど

ちらかと言えばそう思う」と回答した割合は、東北圏女性は ％、東北圏男性は

％であり、首都圏男女の差（ ポイント）に比べ、東北圏男女の差は ポイント

と認識に差がある（χ二乗検定 ）。

図表 業種 長時間労働者の評価

あなたの職場では、長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない
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長時間労働者への評価

「 あなたの職場では、長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか」に対し

て「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」と回答した割合は、東北圏女性は ％

で、首都圏女性の ％とほぼ同等であった。

東北圏男性の回答割合は ％と、東北圏女性よりもやや高い。

図表 長時間労働者の評価

あなたの職場では、長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

・長時間労働者への評価について、東北圏女性が長時間仕事をする人が高く評価され

ると回答する割合は ％だが、業種 では ％、業種 では ％と業種に

違いが見られる。

・長時間仕事をする人が高く評価されると思っていない女性は、就業継続や育児をし

ながらキャリアアップすることが可能だと認識する割合が高く、一方、思っている

女性はいずれの割合も低い。
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■ 業種 ・ 別 長時間労働者の評価

業種 では、長時間仕事をする人が高く評価されると思うかについて「そう思う」「ど

ちらかと言えばそう思う」と回答した割合は、東北圏女性が ％で、首都圏女性は

％、東北圏男性は ％、首都圏男性は ％と同等であった。

図表 業種 長時間労働者の評価

あなたの職場では、長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか

業種 では、長時間仕事をする人が高く評価されると思うかについて「そう思う」「ど

ちらかと言えばそう思う」と回答した割合は、東北圏女性は ％、東北圏男性は

％であり、首都圏男女の差（ ポイント）に比べ、東北圏男女の差は ポイント

と認識に差がある（χ二乗検定 ）。

図表 業種 長時間労働者の評価

あなたの職場では、長時間仕事をする人が高く評価されると思いますか

(ｎ)
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首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性
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(ｎ)
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■ 長時間労働者への評価別 就業継続の可能性

長時間仕事をする人が高く評価されると思うかについて「そう思う」と回答した東北圏女

性のうち、就業継続の可能性があると回答した割合は ％である。一方、「そう思わない」

と回答した場合、就業継続の可能性があると回答した割合は ％と、長時間仕事をする

人が高く評価されると思わない女性は、就業継続の可能性があると認識する割合が高くな

っている。首都圏女性についても、同様の傾向である。

図表 【東北圏女性】長時間労働者への評価別 就業継続の可能性

あなたの職場（部署）では、女性は出産しても働き続けられる雰囲気がありますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】長時間労働者への評価別 就業継続の可能性

あなたの職場（部署）では、女性は出産しても働き続けられる雰囲気がありますか

χ二乗検定
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■ 長時間労働者への評価別 育児をしながらキャリアアップの可能性

長時間仕事をする人が高く評価されると思うかについて「そう思う」と回答した東北圏女

性のうち、育児をしながらのキャリアアップが可能だと回答した割合は ％である。一

方、「そう思わない」と回答した場合、育児をしながらのキャリアアップが可能と回答した

割合は ％と、長時間仕事をする人が高く評価されると思わない女性は、育児をしなが

らのキャリアアップが可能と認識する割合が高くなっている。首都圏女性についても、同様

の傾向である。

図表 【東北圏女性】長時間労働者への評価別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】長時間労働者への評価別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定
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■ 長時間労働者への評価別 就業継続の可能性

長時間仕事をする人が高く評価されると思うかについて「そう思う」と回答した東北圏女

性のうち、就業継続の可能性があると回答した割合は ％である。一方、「そう思わない」

と回答した場合、就業継続の可能性があると回答した割合は ％と、長時間仕事をする

人が高く評価されると思わない女性は、就業継続の可能性があると認識する割合が高くな

っている。首都圏女性についても、同様の傾向である。

図表 【東北圏女性】長時間労働者への評価別 就業継続の可能性

あなたの職場（部署）では、女性は出産しても働き続けられる雰囲気がありますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】長時間労働者への評価別 就業継続の可能性

あなたの職場（部署）では、女性は出産しても働き続けられる雰囲気がありますか

χ二乗検定
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■ 長時間労働者への評価別 育児をしながらキャリアアップの可能性

長時間仕事をする人が高く評価されると思うかについて「そう思う」と回答した東北圏女

性のうち、育児をしながらのキャリアアップが可能だと回答した割合は ％である。一

方、「そう思わない」と回答した場合、育児をしながらのキャリアアップが可能と回答した

割合は ％と、長時間仕事をする人が高く評価されると思わない女性は、育児をしなが

らのキャリアアップが可能と認識する割合が高くなっている。首都圏女性についても、同様

の傾向である。

図表 【東北圏女性】長時間労働者への評価別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】長時間労働者への評価別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

(ｎ)

そう思う

どちらかと言えば
そう思う
どちらかと言えば
そう思わない

そう思わない

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

(ｎ)

そう思う

どちらかと言えば
そう思う
どちらかと言えば
そう思わない

そう思わない

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

あ
な
た
の
職
場
で
は
、
長

時
間
仕
事
を
す
る
人
が
高
く
評

価
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
か 

あ
な
た
の
職
場
で
は
、
長

時
間
仕
事
を
す
る
人
が
高
く
評

価
さ
れ
る
と
思
い
ま
す
か



 
第４章

 

転勤・出向への評価

「 あなたの職場では転勤・出向が昇格・昇進の条件になっていると思いますか」に

対して、「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」と回答した割合は、東北圏女性も、首

都圏女性も ％である。

東北圏男性（ ％）はすべての属性の中で最も高く、首都圏男性（ ％）と比べる

と ポイント高い（χ二乗検定 ）。

図表 昇格・昇進の条件としての転勤・出向

あなたの職場では、転勤・出向が昇格・昇進の条件になっていると思いますか※転居を伴うものにつ

いてお答えください

注）「転勤・出向制度が無い」を除いている

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

・昇格・昇進の条件について、転勤・出向を昇格・昇進の条件と回答する割合は、東

北圏女性は首都圏女性と同じ ％だが、東北圏男性は ％と 属性の中で最

も高い。

・業種別では、東北圏女性が転勤・出向を昇格・昇進の条件と回答する割合は、業種

は ％、業種 では ％と違いが見られる。
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■ 業種 ・ 別 昇格・昇進の条件としての転勤・出向
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転勤・出向への評価
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短時間勤務者への評価

「 あなたの職場では短時間勤務者の評価はどうなっていると思いますか」に対し

て、「低く評価されることが多い」と回答した割合は、東北圏女性は ％、首都圏女性

は ％であった。

「低く評価されることが多い」と回答した割合は、東北圏男性の ％が最も高く、ま

た首都圏男性の ％よりも ポイントも高かった（χ二乗検定 ）。

図表 短時間勤務者への評価

あなたの職場では、短時間勤務者の評価はどうなっていると思いますか※短時間勤務者とは正社員で

育児介護などで短時間勤務をしている人

注）「わからない」を除いている

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

高く評価されることが多い 他の社員と同様に評価されることが多い 低く評価されることが多い

・短時間勤務者への評価について、東北圏女性（ ％）は首都圏女性（ ％）よ

りも短時間勤務者は低く評価されることが多いと回答する割合はやや低い。なお、

低く評価されることが多いと回答した割合が最も高いのは東北圏男性（ ％）で

あり、首都圏男性（ ％）よりも ポイントも高い。

・業種 では東北圏女性（ ％）の認識が高まり、かつ首都圏女性（ ％）を

ポイント上回っている。業種 の東北圏男性（ ％）では、首都圏男性

（ ％）よりも ポイント高く、その認識に差が見られる。

・短時間勤務者への評価について、他の社員と同様に評価されていると感じる女性

は、他の社員よりも低く評価されていると感じる女性に比べ、職場に出産後も働き

続けられる雰囲気がある、また育児をしながらキャリアアップすることが可能であ

る、重要な仕事を担当したいと感じる傾向が強い。
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■ 業種 ・ 別 短時間勤務者への評価
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る。

東北圏男性の回答割合は ％で、首都圏男性の ％に比べ、東北圏男性は ポ

イント高くなっている（χ二乗検定 ）。
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■ 短時間勤務者への評価別 就業継続の可能性

短時間勤務者の評価について「低く評価されることが多い」と回答した東北圏女性のうち、

就業継続の可能性があると回答した割合は ％である。一方、「他の社員と同様に評価さ

れることが多い」場合、就業継続の可能性があると回答した割合は ％、「高く評価され

ることが多い」場合は ％と、短時間勤務者が他の社員と同様もしくは高く評価される

と認識する女性は、就業継続の可能性があると認識する割合が高くなっている。首都圏女性

についても、同様の傾向である。

図表 【東北圏女性】短時間勤務者への評価別 就業継続の可能性

あなたの職場（部署）では、女性は出産しても働き続けられる雰囲気がありますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値

図表 【首都圏女性】短時間勤務者への評価別 就業継続の可能性

あなたの職場（部署）では、女性は出産しても働き続けられる雰囲気がありますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値
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■ 短時間勤務者への評価別 育児をしながらのキャリアアップの可能性

短時間勤務者への評価について「低く評価されることが多い」と回答した東北圏女性が、

育児をしながらのキャリアアップは可能だと回答した割合は ％である。一方、「他の社

員と同様に評価されることが多い」場合、育児をしながらのキャリアアップは可能と回答し

た割合は ％、「高く評価されることが多い」場合は ％と、短時間勤務者が他の社員

と同様もしくは高く評価されると認識する女性は、育児をしながらのキャリアアップは可

能だと認識する割合が高くなっている。首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】短時間勤務者への評価別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値

図表 【首都圏女性】短時間勤務者への評価別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値
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プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値

図表 【首都圏女性】短時間勤務者への評価別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値

(ｎ)
低く評価されること
が多い
他の社員と同様に評
価されることが多い
高く評価されること
が多い

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

(ｎ)
低く評価されること
が多い
他の社員と同様に評
価されることが多い
高く評価されること
が多い

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

あ
な
た
の
職
場
で
は
、
短
時

間
勤
務
者
の
評
価
は
ど
う
な
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
か

あ
な
た
の
職
場
で
は
、
短
時

間
勤
務
者
の
評
価
は
ど
う
な
っ

て
い
る
と
思
い
ま
す
か 



 
第４章

 

■ 短時間勤務者への評価別 重要な仕事の担当意欲

短時間勤務者への評価について「低く評価されることが多い」と回答した東北圏女性のう

ち、重要な仕事を担当したいと思うかについて「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」

（以下、「重要な仕事を担当したい」）と回答した割合は ％である。一方、「他の社員と

同様に評価されることが多い」場合、重要な仕事を担当したいと回答した割合は ％、

「高く評価されることが多い」場合は ％と、短時間勤務者が他の社員と同様もしくは

高く評価されると認識する女性は、重要な仕事を担当したいという意欲が高くなっている。

首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】短時間勤務者への評価別 重要な仕事の担当意欲

あなたは重要な仕事を担当したいと思いますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値

図表 【首都圏女性】短時間勤務者への評価別 重要な仕事の担当意欲

あなたは重要な仕事を担当したいと思いますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値
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第 節 アンコンシャス・バイアス

性別による重要な仕事の付与

① 重要な仕事の担当

「 あなたの職場では、重要な仕事は男性と女性どちらに担当させることが多いと思

いますか」に対し「男性に担当させることが多いと思う」と回答した人の割合は、東北圏

女性は ％、首都圏女性は ％であり、東北圏女性が ポイント低い。一方、東

北圏男性の ％は最も高く、首都圏男性の ％と比べ、 ポイント高い。

図表 重要な仕事の担当

あなたの職場では、重要な仕事は男性と女性どちらに担当させることが多いと思いますか

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

男性に担当させることが多いと思う 女性に担当させることが多いと思う 男女関係ないと思う

・重要な仕事は男性に担当させることが多いと認識している人の割合は、東北圏女性

（ ％）が首都圏女性（ ％）を下回っている。

・一方、業種 に限ると、その割合は東北圏女性が ％に対し、首都圏女性が

％と、東北圏女性が首都圏女性を上回る。また、男性でも東北圏男性

（ ％）が首都圏男性（ ％）を ポイントも上回っており、東北圏では

男性に重要な仕事を付与する傾向が強く確認される。

・性別に関係なく重要な仕事が与えられていると感じる女性は、男性に重要な仕事が

与えられていると感じる女性に比べ、育児をしながらのキャリアアップが可能であ

る、キャリアアップができているとする認識が高く、さらに仕事を通じて得られる

達成感も高い。

・重要な仕事を男性に担当させることが多い理由として、東北圏女性は、首都圏の女

性と同様に、「管理職が重要な仕事を任せやすいのは男性だと考えているから」「管

理職が重要な仕事は男性がやるべきと考えているから」が上位を占める。

・重要な仕事を男性に担当させることが多い理由について、東北圏女性と首都圏女性

で認識の違いが大きいのは「女性の方が育成されていないから」であり、東北圏女

性は ％と、首都圏女性の ％に比べ、 ポイントの差が見られる。
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■ 短時間勤務者への評価別 重要な仕事の担当意欲

短時間勤務者への評価について「低く評価されることが多い」と回答した東北圏女性のう

ち、重要な仕事を担当したいと思うかについて「そう思う」「どちらかと言えばそう思う」

（以下、「重要な仕事を担当したい」）と回答した割合は ％である。一方、「他の社員と

同様に評価されることが多い」場合、重要な仕事を担当したいと回答した割合は ％、

「高く評価されることが多い」場合は ％と、短時間勤務者が他の社員と同様もしくは

高く評価されると認識する女性は、重要な仕事を担当したいという意欲が高くなっている。

首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】短時間勤務者への評価別 重要な仕事の担当意欲

あなたは重要な仕事を担当したいと思いますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値

図表 【首都圏女性】短時間勤務者への評価別 重要な仕事の担当意欲

あなたは重要な仕事を担当したいと思いますか

χ二乗検定

注 ）「わからない」を除いている

注 ）サンプル数が 以下は参考値
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第 節 アンコンシャス・バイアス

性別による重要な仕事の付与

① 重要な仕事の担当

「 あなたの職場では、重要な仕事は男性と女性どちらに担当させることが多いと思

いますか」に対し「男性に担当させることが多いと思う」と回答した人の割合は、東北圏

女性は ％、首都圏女性は ％であり、東北圏女性が ポイント低い。一方、東

北圏男性の ％は最も高く、首都圏男性の ％と比べ、 ポイント高い。

図表 重要な仕事の担当

あなたの職場では、重要な仕事は男性と女性どちらに担当させることが多いと思いますか
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首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

男性に担当させることが多いと思う 女性に担当させることが多いと思う 男女関係ないと思う

・重要な仕事は男性に担当させることが多いと認識している人の割合は、東北圏女性

（ ％）が首都圏女性（ ％）を下回っている。

・一方、業種 に限ると、その割合は東北圏女性が ％に対し、首都圏女性が

％と、東北圏女性が首都圏女性を上回る。また、男性でも東北圏男性

（ ％）が首都圏男性（ ％）を ポイントも上回っており、東北圏では

男性に重要な仕事を付与する傾向が強く確認される。

・性別に関係なく重要な仕事が与えられていると感じる女性は、男性に重要な仕事が

与えられていると感じる女性に比べ、育児をしながらのキャリアアップが可能であ

る、キャリアアップができているとする認識が高く、さらに仕事を通じて得られる

達成感も高い。

・重要な仕事を男性に担当させることが多い理由として、東北圏女性は、首都圏の女

性と同様に、「管理職が重要な仕事を任せやすいのは男性だと考えているから」「管

理職が重要な仕事は男性がやるべきと考えているから」が上位を占める。

・重要な仕事を男性に担当させることが多い理由について、東北圏女性と首都圏女性

で認識の違いが大きいのは「女性の方が育成されていないから」であり、東北圏女

性は ％と、首都圏女性の ％に比べ、 ポイントの差が見られる。
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■ 業種 ・ 別 重要な仕事の担当

業種 では、重要な仕事は「男性に担当させることが多いと思う」と回答した割合

は、東北圏女性は ％と半数を超え、首都圏女性の ％と比較すると、 ポイント

上回っている（χ二乗検定 ）。

東北圏男性は ％と、東北圏女性と同様、半数を超えている。首都圏男性の ％

と比較すると、東北圏男性は ポイント上回っている（χ二乗検定 ）。

図表 業種 重要な仕事の担当

あなたの職場では、重要な仕事は男性と女性どちらに担当させることが多いと思いますか

業種 は、業種 とは全く異なる結果となっている。重要な仕事は男性と女性どち

らに担当させることが多いと思うかについて「男性に担当させることが多いと思う」

と回答した割合は、業種 の東北圏女性が ％だったのに対し、業種 では ％

と ポイント低い。

すべての属性で、業種 と業種 では「男性に担当させることが多いと思う」の割合に

大きな差がある（χ二乗検定 ）。

図表 業種 重要な仕事の担当

あなたの職場では、重要な仕事は男性と女性どちらに担当させることが多いと思いますか

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

男性に担当させることが多いと思う 女性に担当させることが多いと思う 男女関係ないと思う

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

男性に担当させることが多いと思う 女性に担当させることが多いと思う 男女関係ないと思う
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■ 重要な仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアップの可能性

重要な仕事の与え方について「男性に担当させることが多いと思う」と回答した東北圏女

性のうち、育児をしながらキャリアアップすることが可能と回答した割合は ％である。

一方、「男女関係ないと思う」場合、育児をしながらキャリアアップすることが可能と回答

した割合は ％、「女性に担当させることが多いと思う」場合は ％と、重要な仕事を

男性に担当させることが多いと思う女性は、育児をしながらキャリアアップすることが可

能だと認識する割合が低くなっている。首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】重要な仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアップの可

能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】重要な仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアップの可

能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定
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とが多いと思う
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そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない

(ｎ)
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男女関係ないと思う

女性に担当させるこ
とが多いと思う

そう思う どちらかと言えばそう思う どちらかと言えばそう思わない そう思わない
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■ 業種 ・ 別 重要な仕事の担当

業種 では、重要な仕事は「男性に担当させることが多いと思う」と回答した割合

は、東北圏女性は ％と半数を超え、首都圏女性の ％と比較すると、 ポイント

上回っている（χ二乗検定 ）。

東北圏男性は ％と、東北圏女性と同様、半数を超えている。首都圏男性の ％

と比較すると、東北圏男性は ポイント上回っている（χ二乗検定 ）。

図表 業種 重要な仕事の担当

あなたの職場では、重要な仕事は男性と女性どちらに担当させることが多いと思いますか

業種 は、業種 とは全く異なる結果となっている。重要な仕事は男性と女性どち

らに担当させることが多いと思うかについて「男性に担当させることが多いと思う」

と回答した割合は、業種 の東北圏女性が ％だったのに対し、業種 では ％

と ポイント低い。

すべての属性で、業種 と業種 では「男性に担当させることが多いと思う」の割合に

大きな差がある（χ二乗検定 ）。

図表 業種 重要な仕事の担当

あなたの職場では、重要な仕事は男性と女性どちらに担当させることが多いと思いますか

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

男性に担当させることが多いと思う 女性に担当させることが多いと思う 男女関係ないと思う

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

男性に担当させることが多いと思う 女性に担当させることが多いと思う 男女関係ないと思う
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■ 重要な仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアップの可能性

重要な仕事の与え方について「男性に担当させることが多いと思う」と回答した東北圏女

性のうち、育児をしながらキャリアアップすることが可能と回答した割合は ％である。

一方、「男女関係ないと思う」場合、育児をしながらキャリアアップすることが可能と回答

した割合は ％、「女性に担当させることが多いと思う」場合は ％と、重要な仕事を

男性に担当させることが多いと思う女性は、育児をしながらキャリアアップすることが可

能だと認識する割合が低くなっている。首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】重要な仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアップの可

能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】重要な仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアップの可

能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定
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■ 重要な仕事の担当別 キャリアアップの認識

重要な仕事について「男性に担当させることが多いと思う」と回答した東北圏女性が、キ

ャリアアップできていると回答した割合は ％である。一方、「男女関係ないと思う」場

合、キャリアアップできていると回答した割合は ％、「女性に担当させることが多いと

思う」場合は ％と、重要な仕事を男性に担当させることが多いと思う女性は、自身が

キャリアアップできていると認識する割合が低くなっている。首都圏女性についても、同様

である。

図表 【東北圏女性】重要な仕事の担当別 キャリアアップの認識

あなたは、自分がキャリアアップできていると思いますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】重要な仕事の担当別 キャリアアップの認識

あなたは、自分がキャリアアップできていると思いますか

χ二乗検定
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■ 重要な仕事の担当別 達成感

重要な仕事について「男性に担当させることが多いと思う」と回答した東北圏女性のう

ち、仕事を通じてどの程度達成感を感じているかについて「大いに感じている」「やや感

じている」（以下、「達成感を感じている」）と回答した割合は ％である。一方、「男女

関係ないと思う」場合、達成感を感じていると回答した割合は ％、「女性に担当させ

ることが多いと思う」場合は ％と、重要な仕事を男女関係なく、また女性に担当させ

ることが多いと思う女性は、達成感を感じている割合が高くなっている。首都圏女性につ

いても、同様である。

図表 【東北圏女性】重要な仕事の担当別 達成感

あなたは仕事を通じてどの程度達成感を感じていますか
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② 重要な仕事を「男性」に担当させることが多い理由

重要な仕事を男性に担当させることが多いと思うと回答した人に、「  重要な

仕事を男性に担当させることが多いのはなぜだと思いますか」とたずねた。東北圏女

性の回答割合は、高い順に「管理職が重要な仕事を任せやすいのは男性だと考えているか

ら」 ％、「管理職が重要な仕事は男性がやるべきだと考えているから」 ％、「男性

のほうが経験が多いから」 ％であった。首都圏女性も つの順番は東北圏女性と同様

であった。

東北圏女性と首都圏女性で認識の違いが大きい項目は「女性の方が育成されていないか

ら」で、東北圏女性（ ％）は、首都圏女性（ ％）よりも ポイント高い。

東北圏男性の回答割合が高いのは「男性の方が経験が多いから」 ％、「重要な仕事

は長時間労働になるから」 ％であった。なお、「男性のほうが経験が多いから」は他

の属性よりも割合が高い。

図表 重要な仕事を男性に担当させることが多い理由

で「男性に担当させることが多いと思う」と回答した方にお伺いします。重要な仕事を男性

に担当させることが多いのはなぜだと思いますか（いくつでも）

男性の方が経
験が多いから

女性の方が育
成されていな

いから

管理職が重要
な仕事は男性
がやるべきだ
と考えている

から

管理職が重要
な仕事を任せ
やすいのは男
性だと考えて
いるから

重要な仕事は
男性がやるも
のだから

男性の方が重
要な仕事をや
りたがるから

取引先が男性
を好むから

女性が担当す
るのはかわい
そうだから

重要な仕事は
長時間労働に
なるから

その他

東北圏女性

首都圏女性

東北圏男性

首都圏男性  

  

 
第４章

 

③ 重要な仕事を「女性」に担当させることが多い理由

重要な仕事を女性に担当させることが多いと思うと回答した人に、「 重要な仕事

を女性に担当させることが多いのはなぜだと思いますか」とたずねた。すべての属性で最

も回答割合が高いのが、「女性の方が経験が多いから」であり、東北圏女性の回答割合は

％と突出している。東北圏女性は「女性活躍推進の目標達成のため」が ％と次い

で高くなっており、首都圏女性は ％、東北圏男性では ％であった。

図表 重要な仕事を女性に担当させることが多い理由

で「女性に担当させることが多いと思う」と回答した方にお伺いします。重要な仕事を女性

に担当させることが多いのはなぜだと思いますか（いくつでも）
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③ 重要な仕事を「女性」に担当させることが多い理由

重要な仕事を女性に担当させることが多いと思うと回答した人に、「 重要な仕事

を女性に担当させることが多いのはなぜだと思いますか」とたずねた。すべての属性で最

も回答割合が高いのが、「女性の方が経験が多いから」であり、東北圏女性の回答割合は

％と突出している。東北圏女性は「女性活躍推進の目標達成のため」が ％と次い

で高くなっており、首都圏女性は ％、東北圏男性では ％であった。

図表 重要な仕事を女性に担当させることが多い理由

で「女性に担当させることが多いと思う」と回答した方にお伺いします。重要な仕事を女性

に担当させることが多いのはなぜだと思いますか（いくつでも）

女性の方が
経験が多い

から

男性の方が
育成されて
いないから

管理職が重
要な仕事は
女性がやる
べきだと考
えているか

ら

管理職が重
要な仕事を
任せやすい
のは女性だ
と考えてい
るから

重要な仕事
は女性がや
るものだか

ら

女性の方が
重要な仕事
をやりたが
るから

取引先が女
性を好むか

ら

男性が担当
するのはか
わいそうだ

から

重要な仕事
は長時間労
働になるか

ら

女性活躍推
進の目標達
成のため

その他

東北圏女性

首都圏女性

東北圏男性

首都圏男性



 
第４章

 

女性へのサポート的な仕事の付与

「 あなたの職場では、丁寧な対応が求められる仕事や、サポート的な仕事、細かい

事務処理は男性と女性どちらに任せられることが多いと思いますか」に対し、「女性に任

せられることが多いと思う」と回答した割合は、東北圏女性は ％、首都圏女性は

％といずれも 割を超えている。

東北圏男性では ％と、東北圏女性と比べて、サポート的な仕事は女性に任せられる

ことが多いと思っている人の割合が ポイントも高い。

また、東北圏男性は、首都圏男性の ％に比べ、サポート的な仕事は女性に任せられ

ることが多いと思っている人の割合は ポイント高い。

図表 サポート的な仕事の担当

あなたの職場では、丁寧な対応が求められる仕事や、サポート的な仕事、細かい事務処理は男性と女

性どちらに任せられることが多いと思いますか

(ｎ)

東北圏 女性

首都圏 女性

東北圏 男性

首都圏 男性

男性に任せられることが多いと思う 女性に任せられることが多いと思う 男女関係ないと思う

・仕事の担当について、東北圏女性がサポート的な仕事は女性に任せられることが多

いと思うと回答する割合は ％と、東北圏男性の ％に比べ、 ポイント

高い。

・東北圏女性がサポート的な仕事は女性に任せられることが多いと思うと回答する割

合は、業種 は ％、業種 は ％と、業種による違いが見られる。
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■ 業種 ・ 別 サポート的な仕事の担当

業種 では、サポート的な仕事は女性に任せられることが多いと思うと回答した割

合は、東北圏女性は ％と、首都圏女性の ％よりも高い（χ二乗検定

）。

東北圏男性（ ％）は、首都圏男性（ ％）よりも、サポート的な仕事は女性

に任せられることが多いと思うと回答する割合が高い（χ二乗検定 ）。

図表 業種 サポート的な仕事の担当

あなたの職場では、丁寧な対応が求められる仕事や、サポート的な仕事、細かい事務処理は男性と女

性どちらに任せられることが多いと思いますか

業種 では、サポート的な仕事は女性に任せられることが多いと思うと回答する割

合は東北圏女性では ％、首都圏の女性では ％と同程度である。

業種 と業種 を比較すると、東北圏女性も首都圏女性も「女性に任せられることが多

いと思う」の回答割合に大きな差が見られる（χ二乗検定 ）。

図表 業種 サポート的な仕事の担当
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性別による仕事の担当

「 あなたの職場では、性別による仕事の担当が決まっていますか。男性が主にやっ

ている仕事、女性が主にやっている仕事がありますか」に対し、「ある」「どちらかと言え

ばある」と回答した割合は、東北圏女性では ％、首都圏女性では ％と、 割近

い。

東北圏男性は ％と、首都圏男性の ％に比べ、東北圏男性は性別によって担当

が決められた仕事があると認識する割合が高い（χ二乗検定 ）。

図表 性別による仕事の担当
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・固定化された仕事の担当について、性別による仕事の担当が決まっていると回答し

た割合は、東北圏女性では ％、首都圏女性の ％と同程度だが、業種 で

は、東北圏女性は ％と、首都圏女性の ％よりも、東北圏女性が性別によ

る仕事の担当が決まっていると認識する割合が高い。

・性別によって担当が決められた仕事はないと回答する女性は、育児をしながらキャ

リアアップが可能である、仕事を通じて達成感を感じると回答する割合が高い。一

方、性別によって担当が決められた仕事があるとする女性はいずれの回答割合も低

い。
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■ 性別による仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアップの可能性

性別によって決められた仕事の担当について「ある」と回答した東北圏女性が、育児をし

ながらのキャリアアップは可能だと回答した割合は ％である。一方、「ない」場合、育

児をしながらのキャリアアップは可能だと回答した割合は ％と、性別によって担当が

決められた仕事はないと認識する女性は、育児をしながらキャリアアップすることが可能

だと認識する割合が高くなっている。首都圏女性についても、同様である。

図表 【東北圏女性】性別による仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定

図表 【首都圏女性】性別による仕事の担当別 育児をしながらのキャリアアッ

プの可能性

あなたの職場では、育児をしながらキャリアアップすることが可能だと思いますか

χ二乗検定
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■ 性別による仕事の担当別 達成感
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いると回答した割合は ％と、性別によって担当が決められた仕事はないと認識する女

性は、仕事を通じて達成感を感じている割合が高くなっている。首都圏女性についても、

同様である。

図表 【東北圏女性】性別による仕事の担当別 達成感

あなたは仕事を通じてどの程度達成感を感じていますか
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図表 【首都圏女性】性別による仕事の担当別 達成感
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第５章 東北圏企業における働き方の多様性 

この章では、女性活躍を促す環境を整備する上で重要な東北圏企業における働き方の現

状を見ていく。第 節では柔軟な働き方に関する制度（短時間勤務制度、時差出勤、フレ

ックスタイム制度、在宅勤務制度）の有無や育児などとの両立を支援する取組みの実態を

明らかにした。第 節では、新型コロナウィルス感染症による働き方の変化、特に在宅勤

務が女性活躍推進に及ぼす影響を分析した。

第 節 働き方

 働き方や両立支援に関する制度や取組み

「 あなたの会社の制度や取組みについておたずねします。それぞれの制度や取組

みの有無、利用のしやすさなどを回答してください」に対し、 項目についてたずね

た。「時差出勤」「フレックスタイム制度」「在宅勤務制度」といった柔軟な働き方に関す

る制度については東北圏と首都圏のスコア差が大きく、特に「在宅勤務制度」は東北圏女

性の ％に対して首都圏女性は ％、東北圏男性の ％対して首都圏男性は

％と、東北圏と首都圏の間に約 ポイントの差が見られる。

東北圏女性が、首都圏女性よりも回答割合が高かったのは「社内保育所」のみである

が、 ％と割合自体は低い（χ二乗検定 ‹ ）。

「男性向けの育児支援」については、首都圏男性の ％が「制度あり」と回答した

のに対して、東北圏男性は ％と低かった（χ二乗検定 ‹ ）。

「短時間勤務制度」については、企業において制度導入が義務付けられているが、必ず

しも社員が制度を認識しているとは限らない。「制度がある」と回答した割合は、東北圏

女性は ％であり、首都圏女性の ％と比べると ポイントの差が見られた（χ

二乗検定 ‹ ）。また東北圏男性の ％は つの属性の中でも最も低く、首都圏男

性の ％と比べて ポイント低い（χ二乗検定 ‹ ）。

・柔軟な働き方に関する制度の有無については、男女とも東北圏と首都圏のスコア差

が大きく、東北圏企業は、首都圏企業に比べ、在宅勤務制度等の柔軟な働き方に関

する制度および仕事と家庭の両立支援の取組みの整備が遅れている。

・特に「在宅勤務制度」については、東北圏女性は ％、東北圏男性は ％に

留まっている。「男性向けの育児支援」は首都圏男性の ％が「制度あり」と回

答したのに対して、東北圏男性は ％と差が見られる。

・東北圏女性、首都圏女性ともに柔軟な働き方に関する制度や両立支援の取組みの数

が多いほど、育児をしながらキャリアアップが可能だと認識する人が多い。


